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Planul managerial

2010-2011

1. CURRICULUM

OBIECTIVE:

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate Tn cadrul tuturor unitatii de Tnvatamant, urmarind
modificarile legislative recente.

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii.

Intensificarea colaborarii dintre liceu. si ISMB.

Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa.

Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea performantelor scolare.



Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2009-2010.

Octombrie 2010

Sefi arii curriculare

E

2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare

Z

0 1 2 3 4
Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar precedent. Directori Raportari, date

statistice colectate

Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor cuprinzand
documentele curriculare oficiale, oferta de manuale alternative, auxiliare
curriculare, soft-urile educationale existente

lanuarie 2011

Sefi de catedre,
informatician

anterior
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente Octombrie 2010 Sefi de arl, 9atedre, Planul managerlal al
comisii liceului
2 | Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de administratie al liceului si a . . . Date statistice,
g Consiliului Profesoral. Octombrie 2010 Directori documente oficiale
(]
© | Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii obiectivelor stabilite la nivel Directori Programe scolare,
a : LN ) . . Sem. | + I . . CDS, documentele
national cu cele locale, n functie de resursele liceului Sefi arii curriculare M.EC.I
Elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare la nivelul disciplinelor Sem. | Sefi catedre, comisii Metodologii M.E.C.I.
Actualizarea Regulamentului Intern Octombrie 2010 Directori si comisia de ROF
elaborare a noului RI
Asigurarea cu toate documentele privind planul cadru pentru fiecare ciclu si Sem. | Director adj, sefi arii Documente specifice
forma de invatamant ’ curriculare ale M.E.C.I.
Asigurarea unitétii scolare cu toate documentele privind programele scolare, in Director adj, sefi arii e
. o . Sem. | ) Documente specifice
functie de curriculum-ul national curriculare
Organizarea simularilor pentru examenul de bacalaureat Coqf_orpw” Directori, CA Metodolog!l, .
planificarii programe, logistica
o | Organizarea examenelor nationale — bacalaureat, absolvire Conform . Directori, CA Metodolog!l, L
= ’ calendarului programe, logistica
N e
c . . . . Conform Directori, sefi de catedre, Metodologlu,. <
@ | Organizarea concursurilor scolare la nivelul unitatii scolare . - programe, logistica,
o ' calendarului comisii cadre didactice
(o]

Logistica,, cadre
didactice

Organizarea unor sesiuni de comunicari pe sectoare pe diverse tematici si
domenii

Sem.ll

Sefi arii curriculare

Logistica




0 1 2 3 4
. . . .. . Responsabil cu Logistica, manuale
Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite pentru elevii claselor IX-X Septembrie 2010 P 9 .
manualele alternative
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare nationale la toate . . Sefi de catedra,
PO ’ Sem. |+l Directori . .
formele de invatamant directori
Verificarea modului de utilizare a laboratorului informatizat folosind programul Conform .. Sefi de arie
- o N Sefii de catedra . < -
o £ AEL planificarii curriculara, lectii AEL
s -g Stabilirea ofertei educationale CDS Sem. Il Comisia de curriculum Documente oficiale
T =
5 S . . : . Documente oficiale
S S | Avizarea CDS pentru toate nivelurile Sem. Il Sefi catedra . .
3= cadre didactice
Organizarea inscrierii in clasa a Xl-a pt absolventii ciclului inferior al liceului sia | Sem.Il Conform Directori. diriginti Plan de scolarizare,
inscrierii in anul de completare clasa a Xl-a graficului - dingint fundamentare
Verificarea aplicarii corecte a curriculumului specific si a planului cadru pentru Directori. sefi arii Metodologii, asistente
anul | si Il scoala de arte si meserii, anului de completare si ciclul inferior al Sem. |+l curric’ulzre plan cadru, programe
liceului scolare
o . - . o . Conform - . L
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne si externe, calendarului Comisia pentru calitate Date statistice
Activitati ntrol si indrumare pentru verificar licarii integrale si corecte a . . ) Metodologii, plan
o|C ; de control § d umare pe erificarea aplic €9 s! corecte Sem. | + 1l Directori, sefi catedre etodologl, pla
& | planului cadru elaborat gi aprobat de M.E.C.1. cadru, asistente
=] P . - . . . . f N o .
= | Verificarea modului de stabilire a disciplinelor optionale prin CD$ in concordanta Conform Directori Metodologii, plan
@ | cu resursele existente, logistica didactica si optiunile elevilor in liceu planificarii cadru, asistente
— | Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza atributiile
g manageriale la nivelul colectivelor metodice si fiecarui cadru didactic in parte:
S | - controlul parcurgerii ritmice a materiei; Conform Directori, sefi arii
Q . A . . o . . e o . documente scolare,
O | - analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri concrete de planificarii curriculare, catedre, asistente I3 ore
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare; comisii ’
- controlul evaluarii continue si corecte a elevilor;
- desfagurarea lucrarilor semestriale
. . . e . . . . Periodic, in
o Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a cadrelor didactice functie de
§ g implicate in pregatirea acestora prin gasirea unor fonduri provenite din caleﬁdarul directori Sponsorizari, donatii
= | sponsorizari, donatii, etc. oo
’ specific
Realizarea unor sondaje n randul elevilor si al cadrelor didactice de specialitate
legate de problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar Februarie 2011 Directori, consilier

Implicare/
Participare

reglarii unor neajunsuri si transmiterea observatiilor si propunerilor la nivel
superior

psihopedagog

Mijloace specifice




0 1 2 3 4
T | Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare-invatare
P oex . : ” : o o . < Suportul AEL, cadre
® £ realizata pe suport informatic, pentru a raspunde cerintelor noii societati Sem. | + 1l Sefi de catedra . . )
c O . A . . ’ ; didactice, elevi
% ¢ | educationale romanesti preconizate — AEL etc.
o
R
D "o N . . « ia .
Q | Acordarea de consultantd in probleme de proiectare curriculard, evitand N . o Materiale CNC,
< ® - : ; Sem. | + 1l Sefi arii curriculara - :
$® abordarile strict formale profesori titulari
g9
- 0
u‘ju“-’ Realizarea unor echipe de cadre didactice pentru elaborarea materialelor . . Criterii de selectie,
o .. ; Sem. | + 1 Sefi de arii il
5 | didactice metodologii
o
s Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul elevilor, beneficiarii Sem. | + I Directori. membrii CA Comunicarea
% . | sistemului educational ' ’ interinstitutionala
N 2
[}
Y +«
—_)
< =
¢ c _ . . . . .
o 9| Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor conflicte de ,
S °|: ; . . " Comunicarea
8 interes Sem. |+ Directori, membrii CA e e N
) interinstitutionala
()
z

Indicatori de performanta:

- Concordanta cu documentele M.Ed.C.;
- Atingerea standardelor specifice;

- Respectarea legalitatii;

- Respectarea termenelor;

- Eficienta, promptitudine;

Numar participanti, rezultate;

Criteriile prestabilite;
Calitate;

Identificarea oportunitatilor si a problemelor;

Concordanta cu nevoile scolii si comunitatii;

- Adecvare;

- Standarde de performanta;

- Profesionalism;

- Respectarea regulamentelor;
- Competente specifice




21.

2.2,
23.

2.5

2. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE:

Asigurarea asistentei manageriale gi de specialitate
Elaborarea proiectului planului de scolarizare

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
Transmiterea n liceu a tuturor actelor normative specifice emise de M.Ed.C. sau de alte institutii abilitate si urmarirea respectarii prevederilor legale
Consilierea profesorilor in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative recente

introducerii unor norme de evaluare noi

=
2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
s
0 1 2 3 4
Proiectarea asistentelor Octombrie 2010 Directori Rel%l,lgl?srgsgte,
Proiectarea asistentelor la ore, urmarind:
- stabilirea profesorilor asistati Octombrie 2010 Directori ROF, logistica
Eefacelrea organigramei liceului in conformitate cu modificarile legislative din Sem. | Directori Standarde specifice
omeniu
(]
E Realizarea asistentelor la lectiile AEL Conform_ Directori Regulgnjepte,
3] ; graficului logistica
(]
€ | Realizarea asistentelor la ore Conlform. Directori, sefi de catedra ROF
o graficului
Intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme de finvatdamant in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor si ale parintilor, cu Conform
conditiile concrete din unitatile de Tnvatamant, precum si conform solicitarilor ' . irectori, egislatia in vigoare
ditiil te di itatile de Tnvatamant i f licitaril Directori, CA Legislatia Tn vi
L . e T . . graficului M.E.C.1. ’
comunitatii locale exprimate prin consilile gcolare si Comitetele Locale de
Dezvoltare
Pregatirea unitatii scolare in vederea aplicarii noului mod de finantare si Sem. | directori Norme metodologice




0 1 2 3 4
Asigurarea consilierii generale si specifice Sem. |+l Directori Leglslat,le_, .
documente oficiale
Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor asistentelor scolare in
consiliul profesoral, in cadrul actiunilor metodice pentru eliminarea eventualelor Conform . . -
. . s ’ oo ) . Directori Reglementari legale
disfunctionalitati, cresterea performantelor scolare, precum si in vederea graficului
profesionalizarii asistentelor gcolare
Stabilirea misiunii si finalitatii specifice pentru liceu ca urmare a unei analize (de . . . .
tip SWOT sau PEST) Anual Directori Metodologii, analize
Actualizarea Regulamentului intern al liceului Noiembrie 2010 Directori, C.A. Regle.mentgr_l legale
si specifice
Q | Stabilirea unor standarde de performantd specifice la nivelul unitati de . . LOg'St'C%’ §ef| .(.je
® |~ e . P . L) ; S Al K Sem. | +1l Directori catedra si arii
N | Tnvatamant, atat in ceea ce priveste activitatea didactica, cat si pentru elevi .
5 ’ curriculare
= . . . Logistica, standarde
c | Elaborarea unor metode specifice scolii pentru evaluare, auto-evaluare si M.EC.I. sefide
§ monitorizare, pentru asigurarea standardelor nationale existente gi asigurarea Sem. | +1l Directori (‘;at.ed.ré $i arii
3 | calitatii educatiei as
= ’ ’ curricular
S | Urmarirea performantelor conducerii scolii in domeniul managementului Conform . . -
. P . e . . Directori Reglementari legale
T | educational, a activitatii didactice, stiintifice si de formare graficelor
o
o o - . . . IR . . <
O | Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de invatamant Sem. | +1l Directori, CA Reglementari legale
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate Sem. |+l Directori, administrator Reglementari legale
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor efectuate de politie
sau pompieri si stabilirea de masuri de remediere a eventualelor deficiente de la Sem. [+l Directori Reglementari legale
nivelul scolii
ltégrglarlrea eficientei utilizarii resurselor financiare alocate de la nivel national si Sem. 1 +1I Directori, Contabil Reglementsri legale
Asigurarea respectarii stricte a legalitatii la nivelul liceului Sem. | +1l Directori Reglementari legale




0 1 2 3 4
o Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si educativa deosebita
£ | prin recomandarea acestora pentru implicarea in diferite activitati si premierea la Sem. | +1l Directori Reglementari legale
2 | nivelul liceului
§ Recompensarea prin gradatii de merit a personalului didactic, didactic auxiliar si Conform Directori Reglementari legale in
nedidactic calendarului vigoare
E g Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul liceului Sem. | +1l Directori, CA Reglementari legale
T o
20
alorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea unor strategii adecvate . .
E S o . P 9 Sem. | + 1| Directori Rapoarte
dezvoltarii liceului
E
©
g5
©
% g Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor de Conform Directori, Responsabilul Logistica, cererile
> o | perfectionare si de obtinere a gradelor didactice raficelor cu perfectionarea candidatilor
N 3 3 3 5
N
o
O
ow®
& S
£.9
= 0 L . . . . o . . .
O @ | Monitorizarea, negocierea si rezolvarea disfunctionalitatilor pentru evitarea si . . Comunicarea
s . . : ; ; Sem. | + 1| Directori . o o
5 preintdmpinarea conflictelor majore interinstitutionala
© . . o e .
o 8| Argumentarea si negocierea (daca este cazul) a unor calificative acordate . . Comunicarea
(V]
o2 ; . Sem. |+l Directori L “
20 cadrelor didactice interinstitutionala
Indicatori de performanta:
- Respectarea regulamentelor si a standardelor; Legalitate;
- Calitatea pregatirii asistentelor; Oportunitate;
- Adecvare, respectarea legalitati; Implicare;

Eficientd, calitate, atingerea standardelor;
Adecvare la nevoile comunitatii;

Responsabilizare;
Claritate




3. RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

3.1. Asigurarea cunoasterii In unitatea scolara a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si
evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar

3.2. Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din invatamantul preuniversitar

3.3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in liceu in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii

3.4. Corelarea activitatilor specifice din domeniul resurselor umane de la nivelul scoli cu al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

3.5. Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii

2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
S
L
0 1 2 3 4
Crearea si actualizarea continua a bazei de date electronice unice pentru . Logistica, baze de date
o ) L S ) L ; . Sem. | Informatician :
& | evidenta personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic preexistente
9
o . . . . . . . . Adecvarea la continutul
o | Actualizarea statului de functii al liceului Noiembrie 2010 Directori, secretar specific '
Acoperirea schemelor de incadrare cu precadere cu personal calificat Octombrie 2010 Directori Metodologii M.E.C.I.
2 Participarea la cursuri de formare pe diverse domenii de interes la Casa Responsabil cu
© o
8 | Corpului Didactic Sem. | + || pregétirea Oferta CCD
= profesionala
o | Organizarea sedintelor de catedra pentru informarea cadrelor didactice in Semestrial
O | scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea documentelor ’ - . s N
; . ’ . L ¥ . conform Sefi arii curriculare Logistica, legislatie
manageriale la nivelul catedrei de specialitate sau a ariei curriculare, pentru . ’
. calendarului
atestatul profesional, bacalaureat s.a.




0 1 2 3 4
Transmiterea imediata in retea/catre ISMB a modificarilor survenite in incadrarea . . T
’ Sem. | +1l Directori Logistica
cu personal
Acordarea de consultanta si audiente Sem. | +1l Directori Programul directorilor

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in absolvirea unor cursuri de

perfectionare, masterate si reconversie profesionala organizate la nivelul Capitalei

Conform ofertei

Responsabil cu

Oferta educationala

dezvoltare profesionala organizate de M.E.C.I., de catre Casa Corpului Didactic,
ale institutiilor de invatdmant superior si preuniversitare, ale centrelor de formare

conform ofertei

perfectionarea

2

©

N

-

2

= !

S | (CREDIS, Universitatea din Bucuresti, UPB, SNSPA, ASE etc.) perfectionarea

E Realizarea unor intalniri - ateliere, dezbateri, seminare — cu responsabilii Sefii de arii Grafice de actiuni,

© . ) ; . Sem. |+l . o

S comisiilor metodice si cadrele didactice curriculare logistica

E . . . e o

8 | Evaluarea activitatii de mentorat Sem. |+l Respon_sabll cu Leg|slat,|§ §p§0|f|ca,

3 ’ perfectionarea logistica
Efectuarea de asistente la ore, mai ales in cazul cadrelor didactice debutante si Conform Directori, sefi de C e

oo N e N e ) . N Legislatia specifica

necalificate/ in curs de calificare, in vederea consilierii acestora graficului catedra ’
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfectionare si Sem. 1 +1I, Responsabil cu

Oferta de formare

atestatului profesional in Tnvatamantul liceal

o | Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a participa la programe de Sem. | + I, Responsabil cu Comunicare
8 | reconversie profesionala (IDD, cursuri postuniversitare etc.) conform ofertei perfectionarea interinstitutionala
°
= Conform
Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre didactice din liceu ofertei de Directori, CA Legislatie specifica
formare _
Incadrare in numarul
Propunerea pentru obtinerea gradatiilor de merit / salariului de merit Sem. |l Directori, CA, CP stabilit de M.E.C.I. si
ISMB
° . N . N . C . ) .
o Cooptarea cadrelor didactice in programe de instruire in domeniul legislatiei Sem. 1 +1I Directori, regponsabll Oferta de formare
a | scolare cu perfectionarea
©
& | Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfectionarea unor baze de date si
< | @ programelor necesare in scoli pentru buna desfasurare a examenelor finale Sem. Il CA Logistica
& | pentru clasele a Xll-a
(5]
‘a | Participarea cadrelor didactice la buna desfasurare a examenelor pentru nivelul 2
E si 3 de calificare prin SAM, liceu, de obtinere a certificatului de competente si a Sem. Il Directori Legislatie specifica




0 1 2 3 4
T Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a reglementarilor in vigoare
G privind cariera didactica si etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat, Sem. 1+ 1l Directori, responsabil Norme legale,
E grad Il, grad |, doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie, ’ cu perfectionarea programe oficiale
o recunoagterea gradelor didactice
(7]
2
° Instruirea cadrelor didactice de catre responsabilul cu perfectionarea cu privire la Responsabil cu
8® oz ; M o L T I Sem. [+l . Norme legale
o 8 modalitatile de dezvoltare profesionald, pregatirea initiala, pregatirea continua perfectionarea
S
o O
S & | Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor liceului in functie de Sem. 1 +1I Directori, responsabil Oferta institutiilor
E Q. compartiment/specialitate ) cu perfectionarea specializate
Q Legisl |
5 . . . N . . . . " egislatie, materiale
g Formarea unei echipe de profesori de un Tnalt nivel profesional si moral Sem. | + 1 Directorii 9 auxiliare
£ -
5 Responsabil cu
L Promovarea cursurilor de management al resurselor umane Sem. |+l perfectionarea, lider Oferta de formare
sindicat
N
& =
] 2
% | Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot aparea . . . .
5. X L€ 31 dISCTETIe & o i re potap Directori, CA, lider de Comunicare
o© = | Iintre cadrele didactice din liceu, intre profesorii de specialitate si conducerea Sem. | + 1 C L <
= . - e . . L . e sindicat interinstitutionala
8 < liceului sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient d
o o
[}
z
Indicatori de performanta:
- Actualitate, complexitate; - Eficienta;

- Calitate; -
- Aarietatea ofertei;

- Date statistice;

- Respectarea standardelor, varietate;
- Promptitudine;

- Adecvarea la nevoile specifice;

- Calitate;

- Legalitate;

- Numar participanti, rezultate;

- Punctaj minim;

- Obiectivitate in desfasurare;

- Statistici;

- Atingerea standardelor;

Statistici participanti la grade




4. PARTENERIATE S| PROGRAME

OBIECTIVE:

4.1. Organizarea proiectelor de parteneriat international

4.2. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune

4.3. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre liceu si comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii etc.
4.4. Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret

2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
s
0 1 2 3 4
Organizarea de intalniri, elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie si a Sem. | Directori, consilier Comunicare
chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor ’ psihopedagog intrainstitutionala
o Planificarea Co!aborarll §90I|l cu politia, pompierii, Camera de Munca, institutii Sem. | Directorii, CA Legislatie specifica,
& | culturale, agenti economici protocoale
(%]
2 | Stabilirea si utilizarea sistemului informational in toate sensurile, pe orizontala si Sem. | Directori, sefii de Comunicare
E verticala ' catedra interinstitutionala
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de N .
h . ’ . PR . o 7 N . . Legislatie, comunicare
satisfacere a acestora, realizarea proiectelor in parteneriat scoala - comunitate in Sem. | + 1 Directori,CA > L 9
o interinstitutionala
folosul ambelor parti ;
o e o N Conform Director ad;.,
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii non-guvernamentale in . eny
. . - : ’ ; calendarului coordonatorul de Calendar activitati
domeniul activitatii educative si extragcolare . . ;
’ propriu proiecte
Ment,lr_1erea Iegaturl_lor cu _Centr.ul Qe_hlnformare al Comisiei Europene si sem. | + I Directori Calendar activitti
organizarea de evenimente si manifestari in colaborare cu acesta ’
. . . . st a _— . Permanent,
Elaborarea de materiale informative privind oportunitatile incheierii de diverse . . e
rteneriate Conform Director ad;. Logistica
g |Pa propunerilor
© n
E Director
S Monitorizarea aplicarii programelor Sem. |+l adj.,coordonator de Calendar activitati
= proiecte
o - -
o . Lo . . Conform Director adj.,
Coordonarea programelor specifice din domeniul integrarii europene, realizare de . s
: o calendarului coordonator de Logistica
parteneriate specifice : .
propriu proiecte
Asigurarea aplicarii programului ,Bani de liceu” Sem. |+l Comisia bani de liceu Legislatie, buget
Asigurarea acordan’l’ ajutorului financiar pt achizitionarea unui calculator — Sem. 1 +1I Comisia I, directori Legislatie, buget
programul ,Euro 200 ;




0 1 2 3 4
— . . . " . - . - Director adj.,
= Coordonarea, diseminarea informatiilor si evaluarea derularii proiectelor in liceu N o
o o . . ; Sem. [+l coordonator de Legislatie, logistica
b= implicate Tn diverse programe si proiecte . ’
S proiecte
= Colaborarea cu ISMB in initierea, derularea si monitorizarea proiectelor scolare, a . . e .
= A . . ’ Sem. |+l Directori Legislatie, logistica
g = activitatilor educative si extragcolare ’
® N . - o TR . -
=
S Sprljlnlrgg profesorilor pgptrq stgbl!!rea de Iegaturl cu a.utorltat,lle locale, agenti Sem. I +1I Directori, CA Legislatie, logistica
o economici, organe de politie, institutii de cultura, ONG - uri etc. '
o
8 Colaborarea cu sindicatul in vederea respectarii legislatiei muncii Sem. | + I Directori, CA, sindicat Legislatie specifica
Elaborarea rapoartelor privind activitatea unitatilor scolare in urma inspecitiilor, Conform . . N e s
' o N ) . U ; ; s ; . Directori Legislatia specifica
S 5| acestea urmand a fi aduse la cunostinta parintilor, elevilor si a comunitatii calendarului ’
£s
T3] . . . . P
8 & | Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot parcursul desfasurarii lor Sem. | + 1 Directori, coprdonator Leglslat,lg s_p?cmca,
de proiecte logistica
e . . s - Sem. | + I, . .
Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor comunitatii . Directori Oferta de formare
’ conform ofertei
@ | Oferirea de consultanta si pe diverse probleme din domeniu Sem. | +1I, . Directori, CA . Cgmqnlgare -
S ' conform ofertei intrainstitutionala
2
g Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati practice de autofinantare Sem. | +1l Directori Legislatia in domeniu
e ey o s a4 a . . e Director ad;., TN .
Sprijinirea unitatilor de Tnvatamant in demersurile legate de asigurarea logisticii Legislatia ih domeniu,
PSS fsn Sem. |+l coordonator de ’ .
pentru programele si activitatile comunitatii . comunicare
’ ’ proiecte
. s . . NN Director ad;., e w
Participarea la activitatile extracurriculare nscrise in calendarul ISMB pentru anul Conform coordonator de Conform specificarilor
o | scolar 2009-2010 calendarului . ISMB
= proiecte
2 | Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea proiectelor deja initiate, Conform . . s .
] . . ; ; . Directori Logistica, parteneriate
£ | Precumsia celor noi calendarului
© - . . L Director ad;., A . .
o | Valorificarea ofertei educationale a organizatilor non-guvernamentale, In functie de fiecare
- o . T ’ Sem. |+l coordonator de I
@ | materializate prin programe specifice . activitate in parte
H proiecte
%’_ Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde etc. cu diversi factori sociali Sem. 1+ 1l Directori, coordonator n functie de fiecare
£ | interesati in stabilirea de parteneriate si programe comune ) de proiecte activitate in parte
Organizarea si desfasurarea Targului de oferta educationald 2011 Mai 2011 directori Logisticd, materiale

promotionale




0 1 2 3 4
. R . oo . Director ad;j., N
’,—'g Sprijinirea participarii la cursuri sau forme de pregatire pentru satisfacerea Sem. 1 +1I res onsabiljcu Legislatie, oferta de
S nevoilor exprimate de comunitatea locala ) pons programe
2 perfectionarea
o
o
o]
©
o c
o

L0
()
ﬁ 2| Stimularea cadrelor didactice in aplicarea pentru bursele de tip Socrates Sem. 1 +1I Directori, coordonator Legislatie, oferta de
a | (Comenius 1.2, Arion etc.) ) de proiecte programe
=
g
©
£
S
o
L

5 | Organizarea unor "Zile ale portilor deschise" in liceu pentru o mai buna informare . . Calendarul si programul

o s e Sem. [+l Directori A

g |a comunitatii asupra activitatii acestora activitatilor

%

[}

2 Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diversele programe si proiecte sem. | + I Directori Calendarul si programul

3 regionale, nationale, internationale ) activitatilor

©

[}

s

£ o C - . . . .

5 | Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoala si comunitate Sem. | +1l Directori Comunicare

[T

Indicatori de performanta:
- Calitate, atingerea standardelor propuse; - Legalitate;

Calitatea parteneriatelor; -
Numarul programelor, participanti; -
Aplicarea strategiei ISMB.;

Rezultatele monitorizarilor;
Nr. parteneri implicati, rezultate calitative gi cantitative




5. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE:

5.1. Fluidizarea fluxului informational dintre liceu si institutiile partenere
5.2. Gestionarea eficienta a resurselor materiale

5.3. Repartizarea bugetului

specifice

2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
=]
L
0 1 2 3 4
Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare a liceului Sem. | +1l Informatician Logistica
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Semestrial Informatician Situatii
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii Semestrial Administrator Log'?;'gz;_t;':fat'"’
o —— -
& | Elaborarea unui plan de dotare a liceului cu mobilier, echipamente etc. Anual Administrator | S_ltuayl,Araportarl,_
5 egislatie in domeniu
-g A . o o . . Directori, e
o ctualizarea studiului privind baza materiala a liceului Semestrial L Situatii statistice, rapoarte
o administrator ’
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu cataloage, tipizate, la Tnceputul anului Anual Directori, Situatii, logistica,
scolar administrator legislatia in domeniu
Asigurarea cu diplome, certificate, atestate, acte de studiu etc. Sem. | + 1l Director ?dl-’ S_ltua.t,u,AIoglstlca,_
secretariat legislatia in domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotari Anual Administrator Loglstlgshqlzgliilat,la n
- . . Directori, s
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date Sem. | +1l . - Baze de date, logistica
o informatician
S
® | Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a . . Logistica, legislatia in
N ; ’ ’ y
'g obiectelor de inventar Anual Directori, CA domeniu, situatii
o
1
o . ) . . . s .
Identificarea surselor extrabugetare de finantare prin promovarea programelor sem. | + I Directori Logistica, legislatia in

domeniu




0 1 2 3 4
o o | Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii si acordarea burselor Sem. | Secretariat Buget, legislatie
5 N

- e . . PRI . T . . . . . . .
S 2 Sprijinirea organizarii licitatiilor prin participarea la evaluarea ofertelor Sem. |+l Directori Buget, legislatie
S5
o . . . N . . . . I e
O = | Organizarea unor cursuri in unitatea scolara ca sursa de venit extrabugetar Sem. | +1l Directori Buget, legislatie specifica
_* o| Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati cu scopul asigurarii Sem. 1 +1I directori Reglementsri legale
© | conditiilor materiale necesare pentru buna functionare a liceului ) 9 9
- =
& 8| Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu performante, conform legislatiei Sem. | Directori Realementsri legale
O W | in vigoare : 9 9
m Iy g ) . o o . e . o
2 Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul performanta a serviciilor cheie; alte . . Reglementari legale,
s Q0 ’ Sem. | +1l Directori
§ = | aparate necesare activtatii, la nivelul liceului (copiatoare, fax, telefoane etc.) ) buget
Q| . - T .
@ | Initierea unor activitati in spiritul colaborarii si eficientizarii activitatii de obtinere a
S % veniturilor extrabugetare, prin oferirea de diverse servicii pentru cadrele didactice sem. | + I Directori Reglementari legale,
= = | de diverse specialitati si comunitatea localda, pentru initierea Tn utilizarea ’ oferta de proiecte
ot L !
E | calculatorului

S

o
T O
oo
c<| , . L S L 3 . . Logistica, legislatia Tn
£ 9| Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile pentru buna desfagurare a Sem. | + I Directori domeniu. cadre didactice
6 > | activitatilor care permit obtinerea de venituri extrabugetare ’
w3

o
-
© O
= : : . o .
2 §| Negocierea si monitorizarea actiunilor liceului pentru obtinerea contractelor de Sem. | +1I Directori Comunicare
8 O sponsorizare si a fondurilor extrabugetare ’
DN
()
Zxy

Indicatori de performanta:

Raportari periodice;
Functionalitate, eficienta;
Respectarea termenelor;
Respectarea legii, date cantitative;

Nr. achizitii si tipul lor;
Date calitative si cantitative;

Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;

Statistici




6. RELATII CU PUBLICUL $I IMAGINE

OBIECTIVE:

6.1. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public

6.2. Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg

6.3. Asigurarea transparentei in ceea ce privegte actvitatea liceului si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in randul comunitatii locale

2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare

=]

(I

0 1 2 3 4
Actualizarea modului de comunicare a informatiilor transmise din oficiu — prin . . . . Logistica, baze de date,

; Octombrie 2010 Directori, secretariat
afisaj, publicare pe Internet sau alte mijloace ’ regulamentul intern

) Actualizarea reglementarilor interne cu privire la aplicarea practica a Octombrie 2010 Directori. secretariat Logistica, legislatie

& | prevederilor Legii nr. 544/2001 ’ specifica

o . T

o . . . - . - In functie de . . Logistica, baze de date,

o | Gestiunea electronica a cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite T Directori ;

s situatii regulamentul intern
Mentinerea relatilor permanente cu presa, raspunzéand cu promptitudine la Sem. I + I Directori, Comisia de Legislatie. loqistics
solicitarile ziaristilor ’ imagine a liceului gisiatie, log
Efectuarea unor statistici privind sesizarile si petitiile si modul de solutionare a Registrul de inreqistrari

@ | acestora, precum si a unor statistici referitoare la cererile de informatii de interes Periodic Director ad;. 9 informarig ’

N | public primite la liceu

I

o

= Monitorizarea permanenta a aparitiilor din mass-media scrisa si audio-video a Zilnic

§ liceului, informarea Biroului de presa |.S.M.B. cu privire la activitatile organizate Sem. 1 + I Directori Logistica, informari

= | inliceu la care vor fi prezenti reprezentanti mass-media |

(]

S

< . o N . . L - . -

s Evaluarea articolelor de presa aparute in mass-media centrala si locala din Periodic Director, Comisia de Logistica

T | perspectiva modului in care afecteaza acestea imaginea liceului imagine 9

o - - m — — = —

8 Colaborarea dintre Biroul “Imagine” al I.S.M.B. si liceu in vederea popularizarii Conform Legislatie. logistics
programelor si proiectelor initiate sau organizate de catre 1.S.M.B. in colaborare calendarelor directori 9 inf‘or,mé%i ’
cu alte organizatii specifice




0 1 2 3 4
k]
'5_)“, Prelucrarea actelor normative specifice in domeniu (Legea nr. 233/2002, Legea Sem Il Directori Legislatie
2 ®| nr. 544/2001, HG nr. 123/2002 etc.) gisial
=
83
-~ =
22
g L . L - . T . Pe parcursul . . s
€ '»| Sprijinirea initiativelor de perfectionare individuala in domeniu a angajatilor liceului anului Directori Logistica
2
- o
S =
5 ©| Rezolvarea sesizarilor ce implica efectuarea unui control mai detaliat in liceu prin Conform Di . - N
£ . o - - . . e irectori, CA, sindicat Legislatie
£ stabilirea si imputernicirea unei echipe de cercetare solicitarilor
C g
o
= Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot aparea
S N . A ’ . L . ; . Conform . . .
2 _ | Intre cadrele didactice, intre profesorii de specialitate si conducerea liceului sau solicitarilor Directori, CA Comunicare
§ O | intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient
g
T =
S &
'S ©| Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare conform Conform . . .
) SR J . ' . Directori, CA Comunicare
> legislatiei, in mod documentat si corect solicitarilor
4

Indicatori de performanta:

- Respectarea legislatiei in domeniu; -
- Calitatea comunicarii, promptitudine; -
- Statistici, rapoarte cantitative si calitative; -
- Respectarea legislatiei, profesionalism; -
- Adecvarea fata de nevoile specifice — date numerice; -
- Identificarea indicatorilor specifici;

Promptitudine, coerents;
Organizare eficienta;

Studii calitative si cantitative;
Comunicare eficienta;

Analiza de continut

Plecand de la Planul managerial al liceului, sefii compartimentelor din liceu precum si sefii de arii curriculare, comisii, vor intocmi
planul managerial anual si proiectul de activitati pentru semestrul | si semestrul ll, in functie de specificul activitatii coordonate.

Indeplinirea obiectivelor propuse va fi urmdritd si analizatd pe baza indicatorilor de performanta stabiliti. Evaluarea permanenta a
realizarii planului de activitati corelata cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de asigurare a calitatii
in educatie, un feed-back necesar pentru reglarea eventualelor disfunctionalitati.




